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BESTUURSVERSLAG 

1 Statutaire naam onderneming 
Stichting RINIS is gevestigd te Amstelveen en opgericht op 26 september 1996. RINIS staat 
voor Routerings Instituut (inter)Nationale Informatiestromen. Op 02 augustus 2018 zijn de 
statuten voor de laatste keer gewijzigd. RINIS levert diensten aan afnemers die t.b.v. hun 
publieke taken elektronisch gegevens uitwisselen. De statuten bepalen dat de governance van 
de stichting bestaat uit een directie, een Bestuurlijk Overleg en een door het Bestuurlijk 
Overleg benoemde Commissie van Toezicht. 

2 Doelstelling  
De stichting heeft statutair als doel: Het doen van onderzoek en het (doen) verlenen van 
diensten aan afnemers van elektronische uitwisseling van (persoons)gegevens. De stichting 
beoogt geen winst. 

3 Samenstelling Bestuur en Directie 
Het bestuur van de stichting is opgedragen aan een directie, bestaande uit één of meer 
natuurlijke personen. De deelnemende organisaties vormen een Bestuurlijk Overleg, 
verantwoordelijk voor het vaststellen van het strategisch beleid, het jaarplan en het financieel 
beleid. Het Bestuurlijk Overleg benoemt een Commissie van Toezicht (CvT) die 
verantwoordelijk is voor het toezicht op de directie, de uitvoering van het jaarplan en het 
vastgestelde financieel beleid. De CvT vervult namens de stichting de personele zaken met 
betrekking tot de directie en stelt het aantal leden van de directie vast. 
In 2019 bestond de directie uit de heer R.T.A. Verweij. 
 
Leden van het Bestuurlijk Overleg 
Dhr. Leo de Bakker, RA   Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Dhr. drs. Gerald Berentsen     Ministerie van Financiën/Belastingdienst 
Dhr. ir. Barend Bol    Centrum Indicatiestelling Zorg 
Dhr. drs. Peter Jansz     Stichting Inlichtingenbureau 
Dhr. Cyrille de Jong     Zorgverzekeraars Nederland 
Dhr. Gé Linssen     Ministerie van Binnenlandse Zaken/Directie DIO 
Dhr. Coen van de Louw   Sociale Verzekeringsbank 
Dhr. Martin van der Lugt   Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen 

(voorzitter) 
Mevr. Angela Schat-Zeckendorf  Dienst Uitvoering Onderwijs 
Mevr. Danielle van der Vliet   Centraal Administratie Kantoor 
Dhr. ir. Jeroen van Velzen   Centraal Bureau voor de Statistiek 
 
Leden van de Commissie van Toezicht zijn: 
Dhr. Leo de Bakker, RA 
Dhr. ir. Jeroen van Velzen 
Dhr. Gino Laan 
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4 Ontwikkeling van de bedrijfsactiviteiten, behaalde omzet en resultaat 
4.1 Ontwikkeling bedrijfsactiviteiten 
2019 was wederom een jaar waarin de activiteiten van RINIS flink zijn gegroeid. Dit was 
deels voorzien, verwacht was dat het in beheer nemen van de EESSI-voorzieningen zou 
plaatsvinden, maar ook blijkt met name de behoefte aan ondersteuning door RINIS op 
projectmatig gebied voortdurend aanwezig. Belangrijk in dat verband is dat het Ministerie van 
BZK RINIS heeft aangewezen als implementatiepartner voor Europese voorzieningen, die 
nodig zijn om dataverkeer met Europa te faciliteren. Dit leidt tot het onderzoeken en 
implementeren van Europese standaarden en deelnemen aan verschillende 
samenwerkingsverbanden, onder meer met ICTU. Het ministerie heeft zich op dit punt voor 
meerdere jaren gecommitteerd. 
 
In 2019 is verder invulling gegeven aan het informatiebeveiligingsbeleid. Alle bevindingen 
uit de eerste audit zijn naar tevredenheid opgelost en de tussentijdse audit is succesvol 
verlopen. Door de CISO is gewerkt aan verdere professionalisering van het cyclisch model. 
Gedurende het jaar hebben een tweetal penetratietesten plaatsgevonden door een externe 
partij, die de conclusie rechtvaardigen dat de RINIS-omgeving aantoonbaar als veilig kan 
worden aangemerkt. Enkele verbeterpunten zijn meegenomen in een zg. Business Continuity 
Plan, als onderdeel van uitvoering van het beleid. 
 

4.2 Resultaatgebied 1: Excellente dienstverlening – borgen en verbeteren 
De volgende in het jaarplan genoemde activiteiten zijn volgens plan uitgevoerd. 
• Normaliseren van de softwarematige inrichting van de RINIS-infrastructuur.  
• Logging en monitoring. Verloopt gelijk op met normalisering. 
• Efficiëntie en kwaliteit van de uitvoerende werkzaamheden waardoor de voorspelbaarheid 

verbetert en doelmatig wordt gehandeld. Hierbij zijn processen, voorzieningen en 
(opleiding van) personeel aan de orde. Veel aandacht geweest voor opleiding. 

• Borgen van continuïteit door uitbreiding van het proactief beheer, borgen van de te nemen 
maatregelen op het vlak van informatiebeveiliging, testen en een robuuste infrastructuur. 

• 24/7 dienstverlening met betrekking tot de beschikbaarheid van de systemen.  
Op het deelgebied EESSI gerealiseerd. 

 
Het in 2019 voorgenomen deel van de nieuw-inrichting van de RINIS-berichtendienst, die 
moet leiden tot kortere implementatietijd en een beter beheersbare omgeving, heeft in 2019 
met succes plaatsgevonden. De vormgeving ervan vindt plaats op basis van de laatste 
inzichten op het vlak van softwareontwikkeling. De implementatie heeft ook tot warme 
belangstelling geleid van collega’s binnen de elektronische overheid, d.m.v. werkbezoeken.  
 
Om de organisatie klaar voor de toekomst te maken is gebruik gemaakt van de inzet van een  
organisatieadviesbureau. 
 
4.3 Resultaatgebied 2: Inzet van kennis en expertise – Ontwikkelen dienstverlening 

internationaal 
Internationale gegevensuitwisseling staat prominent op de agenda. In 2019 zijn het hele jaar 
activiteiten uitgevoerd op het vlak van implementeren van Europese Standaarden, 
gegevensverkeer in het kader van fraudebestrijding en handhaving en de uitbreiding van 
uitwisselingen met meer landen.  
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In samenspraak met het Ministerie van BZK wordt de rol van RINIS op internationaal vlak 
nader ingevuld.  
 

4.4 Resultaatgebied 3: RINIS 2.0 – Vernieuwen van het RINIS-
dienstverleningsconcept en kansen voor uitbreiding van de dienstverlening 

RINIS heeft de ontwikkelingen gevolgd op het vlak van API’s en blockchain en onderzoekt 
de mogelijkheden om in dat verband als trusted party op te treden. Met een private partij die 
zijn sporen in de blockchain wereld heeft verdiend, is de mogelijkheid onderzocht om tot een 
publiek-private samenwerking op dit vlak te komen. Een Proof of Concept heeft met goed 
gevolg plaatsgevonden om te bezien of het model in de praktijk uitvoerbaar is.  
 

4.5 Resultaatgebied 4: Excellente dienstverlening – Informatiebeveiliging 
Informatiebeveiliging is geen eenmalige exercitie, maar een continu proces. Stichting RINIS 
heeft voor het besturen van haar informatiebeveiliging een ISMS ingericht en dit ook laten 
certificeren tegen de NEN/ISO 27001:2013 norm. Het ISMS is in 2019 opnieuw beschreven, 
evenals het instrumentarium zoals de risicomonitor en het beheer van de te treffen 
maatregelen. De uitvoering van de informatiebeveiliging is verder verankerd door 
beschrijvingen, agendering, presentaties e.d.  
 

4.6 Servicemanagement 
De beheersmatige activiteiten op de berichtuitwisseling laten wederom een daling zien van de 
aantallen incidenten, uitval van berichten en af te handelen problemen. Conclusie is 
gerechtvaardigd dat de dienstverlening in control is. 
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Het aantal doorgevoerde wijzigingen en afgesloten wijzingen die doorgevoerd moeten worden 
zijn ook afgenomen. 
 
Het volume van het berichtverkeer is met ruim 150 miljoen toegenomen. 

 
 

5 Financiële informatie 
5.1 Ontwikkeling inkomsten en uitgaven 

De financiën van RINIS hebben zich gedurende het jaar qua inkomsten grotendeels volgens 
verwachting ontwikkeld. De omzet van stichting RINIS is in 2019 gestegen van € 4.711.732 
in 2018 naar € 5.118.737 in 2019, een toename van bijna 9%. Dit is vooral het gevolg van 
meeropbrengsten op projecten (€ 305.094). Ook op de reguliere activiteiten zijn 
omzetstijgingen te zien. Aan de kostenkant is duidelijk dat alle posten binnen de raming zijn 
gerealiseerd, met uitzondering van kosten inhuur (€ 1.466.304 hoger dan begroot) en de 
kantoorkosten (€ 35.930 hoger dan begroot). Tegenover de projectuitgaven stonden ook 
hogere inkomsten. De bedrijfsvoering heeft geleid tot een positief resultaat. Een en ander 
wordt bij de jaarrekening per post nader toegelicht. 

De liquiditeitsratio in 2019 is 2,3 (2018: 1,9) en de solvabiliteitsratio is 61,5% (2018: 52,0%). 

5.2 Vrij besteedbaar vermogen 
Het vrij besteedbaar vermogen blijft onveranderd t.o.v. 2018 tot het maximum van € 500.000, 
zoals dat is vastgesteld door de Belastingdienst in verband met de vrijstelling voor 
Vennootschapsbelasting. Het vrij besteedbaar vermogen is bedoeld om:  

• Financiële tegenvallers, die zich tijdens een begrotingsjaar voordoen, op te kunnen 
vangen;  

• Ingezet te worden als investeringsruimte in het geval er tijdens een begrotingsjaar zich 
situaties voordoen die om extra financiering vragen; 

• In het geval met de toezichthouder wordt afgesproken dit vermogen aan te spreken ten 
behoeve van investeringen; 
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6 Personele zaken 
6.1 Mutaties 
Het personeelsbestand heeft in 2019 de volgende wijzigingen ondergaan: 
Uitstroom: 

• Eén IT Engineer uit dienst op 31-07-2019 
Instroom: 

• Eén nieuwe IT-Beheerder in dienst per 01-04-2019 
• Eén nieuwe Accountmanager in dienst per 01-10-2019 
• Eén nieuwe IT-Manager in dienst per 01-10-2019 

6.2 Personele bezetting 
Functies in vaste dienst 
(gemiddeld over het jaar) 

2019 2018 2017 

Directeur  0,8 0,8 1,0 
Bedrijfsadministrateur 0,8 0,8 0,8 
Managementassistent 1,0 1,0 1,0 
Subtotaal 2,6 2,6 2,8 
        
Uitvoerend       
Manager IT  0,25  0,5 
(Solution) Architect 1,8 1,8 1,8 
Accountmanager 2,45 2,2 2,2 
IT-medewerkers 17,9 17,4 16,5 
Subtotaal 22,4 21,4 21,0 
        
Totaal: 25,0 24,0 23,8 

 
Verdeling intern/extern 2019 2018 2017 
Vast in dienst 25,0 24,0 23,8 
Inhuur 11,9 9,6 8,9 

 
De functie van Manager IT is in 2019 tot 1 oktober extern ingevuld en vanaf 1 oktober met 
een medewerker in vaste dienst.  
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6.3 Organigram 
De organisatiestructuur was in 2019 als volgt: 
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7 Risico’s 
Belangrijkste risico vormde in 2019 de onduidelijkheden over de afhandeling van het EESSI-
project en het in beheer nemen van deze dienst. De dienst was oorspronkelijk bedoeld als een 
gezamenlijke dienst te leveren aan vier RINIS-deelnemers. Tijdens het project bleek dat SVB 
en CAK een eigen voorziening wensten, in eerste instantie ondergebracht bij RINIS. In 
tweede instantie heeft CAK besloten af te zien van de diensten van RINIS. De uiteindelijke 
configuratie is geworden dat UWV en Belastingdienst een voorziening delen en dat de SVB 
een eigen voorziening heeft, die wel door RINIS wordt gehost. 
Daarnaast is er enorm veel tijd en energie gaan zitten in het maken en vastleggen van 
specifieke afspraken over servicemanagement en bekostiging, tot aan het inschakelen van 
externe bureaus door het ministerie van SZW om een benchmark te doen op de door RINIS 
voorgestelde kostprijzen. Uiteindelijk is alles goed terecht gekomen, conform de door RINIS 
gewenste invulling.  
 
Deze en andere projectontwikkelingen leggen nog eens de vinger op de zere plek als het gaat 
om de veranderde setting waarin RINIS werkt. De verandering van een stabiele, op 
dienstverlening aan een vaste groep deelnemers gebaseerde organisatie, naar een project 
gedreven organisatie met een breder dienstenportfolio, maakt dat de noodzaak er is om meer 
aandacht te besteden aan de secundaire processen. Die aandacht is er wel geweest maar op de 
verkeerde plek nl. het heeft een zware wissel getrokken op het management en additionele 
inzet door externen nodig gemaakt. 
 
De risico’s worden gemitigeerd door:  
• In 2019 is een onderzoek gestart naar de administratieve organisatie door een 

adviesonderdeel van Baker Tilly. Dat wordt in 2020 afgerond; 
• Er zijn maatregelen genomen om de projectadministratie op orde te brengen; 
• Als onderdeel van accountmanagement is de specialisatie Business Development 

gecreëerd. Dit is er op gericht om nieuwe activiteiten zodanig voor te bereiden dat deze 
‘panklaar’ door de staande organisatie kunnen worden overgenomen.  

 
In het jaarplan 2019 zijn de volgende risico’s benoemd. In het volgende overzicht is 
aangegeven wat de status is: 
Dit overzicht grijpt terug op de eerdergenoemde Resultaatgebieden. 

Doelstelling Dreiging  
(oorzaak+gevolg) 

Resultaat 

A. Borgen en verbeteren   

Normaliseren van de koppelvlakken • Onvoldoende interne medewerkers 
beschikbaar voor de realisatie.  
Gevolgen: vertraagde oplevering 

• Interne medewerkers onvoldoende opgeleid 
Gevolgen: verkeerde keuzes met gevolgen 
voor de toekomst 

• Externe expertise niet beschikbaar 
Gevolgen: verkeerde keuzes met gevolgen 
voor de toekomst 
 

Maatregelen: 
• Herprioriteren van de inzet medewerkers 
• Opleidingsbudget beschikbaar stellen 
• Keuzes extern laten toetsen  

Activiteit met eigen medewerkers 
en inhuur kunnen plaatsvinden 

(Door)Ontwikkelen en inrichten van 
de softwarematige blokken en deze 

• Onvoldoende interne medewerkers 
beschikbaar voor de realisatie.  
Gevolgen: vertraagde oplevering 

Activiteit met eigen medewerkers 
en inhuur kunnen plaatsvinden 



 

 
 

11 

• Programma bureau 
internationaal (thema's en 
mogelijkheden) 

• Onvoldoende steun van betrokkenen 
• De middelen zijn ontoereikend 
• Onvoldoende mankracht beschikbaar 
 
Maatregel: 
• Uitvoeren stakeholderanalyse 
• Voortijdig stoppen met de opdracht 
• Escaleren naar het ministerie BZK  

 

Activiteit heeft in beperkte 
mate  plaatsgevonden. Pas in 
laatst stadium was funding op 
orde, daardoor latere start van 
de activiteiten 

• Beheerde diensten 
internationaal inrichten 
• (EESSI, eDelivery) 

• Onvoldoende draagvlak, geen prioriteit 
• De middelen zijn ontoereikend 
• Onvoldoende mankracht beschikbaar 
 
Maatregel: 
• Uitvoeren stakeholderanalyse 
• Voortijdig stoppen met de opdracht 
• Escaleren naar het betrokken ministerie 

EESSI afgerond, eDelivery 
doorgeschoven naar 2020 

geschikt maken voor toekomstige 
RINIS-diensten 

• Externe expertise niet beschikbaar 
Gevolgen: vertraagde oplevering 

Transitie van de bestaande 
berichtstromen naar deze nieuwe 
omgeving 

• Onvoldoende interne medewerkers 
beschikbaar voor de realisatie.  
Gevolgen: vertraagde oplevering 

• Externe expertise niet beschikbaar 
Gevolgen: vertraagde oplevering 

In 2019 nog niet aan de orde, 
volgt in 2020 

 •   

Inrichten 24/7 beschikbaarheid 
systeemlandschap (EESSI) 

• Onvoldoende motivatie medewerker 
• Onvoldoende (geld)middelen beschikbaar 

 
Maatregelen:  
• Extra geld budgetteren voor beloning en 

middelen 

Gereed 

Klantrapportage op basis van klant-
requirements 

• Onvoldoende kennis, expertise en mankracht 
aanwezig i.v.m. ‘going concern’.  

• Belangrijke tooling voor 
accountmanagement ontbreekt.  

Gevolg: Deelnemers worden niet volledig 
bediend in hun informatiebehoefte. 
 
Maatregel: 
• Herverdelen verantwoordelijkheden en taken 
 

Gereed 

Beheermonitoring inclusief 
signalering is ingericht 

• Voortgang blijft achter op de technische 
realisatie 

• De beheertaken zijn als gevolg van de 
organisatiewijziging onvoldoende belegd 

 
Maatregel: 
• Borgen in het project dat beheer niet 

“blindvaart” en dit expliciet maken als 
deliverable 

• Vooraf per beheergroep helder de 
verantwoordelijkheden bekend maken 

 

Nog niet afgerond, loopt mee in 
project normalisatie 

  

B. Ontwikkelen dienstverlening internationaal 
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C. Vernieuwen van het RINIS-dienstverlenings-concept en uitbreiding dienstverlening 

• Business development gestalte 
geven 

• De middelen zijn ontoereikend 
• Onvoldoende mankracht beschikbaar 
• Te weinig prioriteit 
 
Maatregel: 
• Herprioriteren van middelen en inzet 

betrokken medewerkers 

Per 1 oktober is hiervoor een 
medewerker in dienst getreden 

• Co-Creatie 
(Blockchain PoC en API) 

• Onvoldoende steun van betrokkenen 
• De middelen zijn ontoereikend 
• Onvoldoende mankracht beschikbaar 
 
Maatregel: 
• Uitvoeren stakeholderanalyse 
• Voortijdig stoppen met de opdracht 

Proof of Concept heeft 
plaatsgevonden 

 

D. Informatiebeveiliging 

Aankomende BIR2017/BIO (Baseline 
Informatiebeveiliging Overheid) 
verwerken in ons eigen beleid 
(compliance). 

• De middelen zijn ontoereikend 
• Onvoldoende mankracht beschikbaar 
 
Maatregel: 
• Herprioriteren van middelen en inzet 

betrokken medewerkers 

Inhuur heeft het mogelijk 
gemaakt om aandacht aan deze 
activiteit te geven. 

Verwerken van de bevindingen van 
de (intern en externe) Audits 

• De middelen zijn ontoereikend 
• Onvoldoende mankracht beschikbaar 
 
Maatregel: 
Herprioriteren van middelen en inzet betrokken 
medewerkers 

Bevindingen zijn verwerkt. Met 
goed resultaat tussentijdse audit 
plaatsgevonden 

Business-continuïteitsmanagement 
review, toetsen en verbeteren 

• De middelen zijn ontoereikend 
• Onvoldoende mankracht beschikbaar 
 
Maatregel: 
• Herprioriteren van middelen en inzet 

betrokken medewerkers 

Pentesten plaatsgevonden. Wel 
op alle onderdelen externe 
inhuur nodig gebleken 
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8 Toekomstige ontwikkelingen 
8.1 Inleiding 
Introductie 
Op basis van de uitgangspunten vastgelegd in het Businessplan 2018-2020 is een aantal 
speerpunten of resultaatgebieden gedefinieerd. Per resultaatgebied zijn voor 2020 concrete 
doelstellingen en resultaten geformuleerd, die voorzien zijn van een planning.  
 

Uitgangspunten Businessplan  
In het Businessplan voor de periode 2018-2020 staat de consolidatie van het RINIS-
Berichtenverkeer centraal. Daarnaast is er aandacht voor nieuwe ontwikkelingen en de 
positionering van RINIS. Dit leidt tot de volgende drie pijlers in de strategische positionering 
van RINIS: 

• Excellente dienstverlening 
Basis nu en in de toekomst vormt de borging van de dienstverlening die hoogst 
betrouwbaar moet zijn op het gebied van continuïteit, beveiliging en beheer, o.a. tot 
uitdrukking komend in certificering van de Informatiebeveiliging en de halfjaarlijkse 
audits hierop. De continuïteit van de dienstverlening wordt organisatorisch tevens 
geborgd door een duidelijke scheiding van de projectmatige en de going-concern 
werkzaamheden.  

• Inzet van kennis en expertise 
RINIS moet in staat worden gesteld om mee te denken en te groeien met het IT-beleid 
van de deelnemende organisaties en daarbij de specifieke vakkennis op het vlak van 
gegevensverkeer te kunnen inbrengen. Hierdoor kan een nuttige bijdrage worden 
geleverd aan het realiseren van de benodigde vormen van interoperabiliteit. 

• RINIS 2.0 
Naast de continuïteit van de bestaande dienstverlening moet RINIS zich 
noodzakelijkerwijs vernieuwen. Uitgangspunt is hierbij dat de diensten zodanig 
aangeboden worden dat deelnemers deze zelf en volledig kunnen integreren met hun 
backoffices en infrastructuur.  
De nieuwe dienstverlening wordt mogelijk door de cloud-omgeving en de virtualisatie 
van de RINIS-omgeving die in Mondriaan gestalte heeft gekregen. 
 

Afgeleid hiervan zijn er de volgende speerpunten benoemd: 
• Borgen en kwaliteitsverbetering van de bestaande dienstverlening 
• Door-ontwikkelen van de dienstverlening internationaal 
• Vernieuwen van het RINIS-dienstverleningsconcept 
• Updaten van de organisatie op basis van de uitwerking van deze speerpunten 
• Borgen dat informatiebeveiliging actueel en doeltreffend blijft (op basis van het 

ISMS) en het voldoen aan de eisen van de certificering met controle door het 
uitvoeren van interne en externe audits. Relevant zijn in dit geval de BIO, ISO 27001 
en de AVG (ISO 27701). 
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9 Bedrijfsvoering  
De ISO-270001 certificering heeft in 2019 weer veel aandacht gekregen. De hele opzet is 
aangepast, mede naar aanleiding van de bevindingen van de audit in 2018 en de bevindingen 
uit het auditrapport zijn allemaal opgelost. In 2020 wordt verder gewerkt aan het op de 
RINIS-situatie toegesneden invullen van de informatiebeveiliging en het incorporeren van de 
BIO maatregelen. Een externe organisatie is gevraagd om hiervoor de in control verklaring te 
gaan uitvoeren.  
In samenspraak met de adviesorganisatie van Baker Tilly is in 2019 gekeken naar de 
secundaire processen op het vlak van inkoop, offertes, facturering, aansluiting tijdregistratie 
en boekhouding. Een en ander mondt uit in procesbeschrijvingen en aanbevelingen die in 
2020 inmiddels zijn opgeleverd. De implementatie hiervan wordt in 2020 opgepakt door een 
kwartiermaker bedrijfsadministratie. 
In het jaarplan 2020 is verder voorzien dat de vernieuwing van het berichtenplatform in 2020 
gerealiseerd wordt. Als eerste uitvoerende activiteit wordt het platform gebruikt door een 
nieuwe dienst (eProcurement) die in opdracht van Logius wordt uitgevoerd. 
 

 

10 Corona gevolgen 
De RINIS-organisatie was goed voorbereid op thuiswerken, de beveiligingsmaatregelen die 
hierbij horen en ondersteuning door videoconferencing. Aanvullende maatregelen zijn 
genomen om het thuiswerken te faciliteren door extra beeldschermen, toetsenborden e.d.. Met 
alle medewerkers wordt wekelijks de laatste stand van zaken besproken. Ondertussen wordt 
bezien op welke manier het weer gaan werken op kantoor plaats zou moeten vinden. Dit 
gebeurt in nauw overleg met onze verhuurder, de SVB.  
Op dit moment heeft de Corona uitbraak geen gevolgen voor de uitvoering. Wij zien 
nauwelijks effect op het volume van de berichtuitwisselingen en de uitvoering van projecten. 
Wel zullen er extra kosten zijn ter bescherming tegen besmetting, dubbele uitvoering van 
voorzieningen, toegang tot de RINIS afdeling e.d.. 
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11  Begroting 2020  
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12  Jaarrekening 
28 mei 2020 

• Balans 
• Staat van baten en lasten 
• Toelichting op de jaarrekening 
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12.1 Balans per 31 december 2019 
 
(Voor resultaatbestemming) 
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12.2 Staat van baten en lasten over 2019 
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12.3 Kasstroomoverzicht over 2019 
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12.4 Toelichting op de jaarrekening 
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12.5 Toelichting op de balans 
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12.6 Toelichting op de staat van baten en lasten 
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Publicatie bezoldiging topfunctionarissen  
De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector voor 
topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen is ook voor RINIS van kracht. Het salaris 
van de bestuurder moet in de jaarrekening worden gepubliceerd, ook al is dit lager dan de 
WNT-norm van € 194.000. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

30 

 
 
 
 
Ondertekening van de jaarrekening 
 
 
 
 
 
 
 
Amstelveen, 28 mei 2020 
 
De directie 
 
 
 
 
R.Th.A. Verweij 
 
 
 
 
De Commissie van Toezicht 
 
 
 
 
L.D. de Bakker, RA (voorzitter) 
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13 Overige gegevens 

• Controleverklaring 
• Statutaire regeling bestemming van het 

resultaat 
 

 
  



 

 
 

32 

Controle verklaring van de onafhankelijk accountant 
Hiervoor wordt verwezen naar de volgende pagina. 
 
Statutaire regeling betreffende bestemming van het resultaat 
Geen bepaling omtrent de bestemming van het resultaat in de statuten opgenomen. 
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Controleverklaring 
 

 


